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RSE -> ISP -> ESG

No inicio dos anos 1990, a mobilizacao da sociedade
brasileira em torno de causas sociais e ambientais, refle-
tida em movimentos como a Eco g2 e a Acao da Cidadania
contra a Fome, a Miséria e pela Vida, fez crescer as pres-
sOes para que as empresas se comprometessem com estes
temas?®. Além disso, com a abertura da economia nos anos
go, multinacionais que se instalaram no pais traziam con-
sigo o histdrico de 1sp de seus paises de origem e influen-
ciaram a cultura da filantropia empresarial.*

Estes fatores contribuiram para o surgimento de um
grande nimero de institutos e fundag:oes empresanals na
década de go. A criacio de organizacoes independentes e pa-
ralelas as mantenedoras tinha como base a premissa de que o
distanciamento entre o ISP e a empresa era importante para
nao “contaminar” a atuacao social com o interesse privado®
(esse ponto e fundainental para a analise do fenomeno do ali-
nhamento e, assim, voltaremos a ele mais adiante).

Ao mesmo tempo, escandalos de corrupcao e fraude
mancharam o significado do termo filantropia no Brasil.>
No inicio da década de 1990, surgiram diversas denincias
de esquemas de desvios de verbas de algumas organizacoes
dedicadas a assisténcia social e filantropia no pais. Estes es-
candalos levaram a midia brasileira a usar o termo “pilan-
tropia™ e a expressao filantropia passou a ser relacionada a
evasao fiscal por meio de organizacoes da sociedade civil ou
a formas menos estratégicas de contribuir para os proble-
mas sociais.® Entre outros fatores, esses escandalos foram
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Grafico 1.3 - Organizagoes por tipo de investidor
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A distribuicao dos diferentes tipos de respondentes se manteve similar a edicdo do Censo
GIFE 2018, com variagoes de até 2 pontos percentuais na representac¢ao de cada umno
conjunto. Tem destaque uma ligeira queda de Institutos, Fundacoes e Fundos Filantrépicos
Familiares, que passaram de 29 respondentes em 2018 para 26 em 2020 - interrompendo a
tendéncia de crescimento observada nos anos anteriores. As Empresas seguem diminuindo
sua proporgao no conjunto, tanto entre os respondentes do Censo GIFE 2020 (que passou
de 13% para 11% no Ultimo biénio), como na base associativa do GIFE (com recuo de 1 ponto
percentual, chegando a 12% dos Associados GIFE).

Grafico 1.4 - OrganizagGes por tipo de investidor (2019 ¢ 2021)
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Censo (qgife.org.br)

Ha tendéncia identificada pelo GIFE de aumento do investimento

social privado por Institutos e Fundacdes Empresariais e reducao
do ISP por empresas



https://mosaico.gife.org.br/censo-gife/2020

Grafico 2.1 - Investimento realizado (2018-2020)
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Notes: Para Empresas, o volumea da investimenta sa refera aos recursos da drea que coordena o imvestimanta sociel Valoras em reais de 2020
atuglizados pelo PCA

MAIOR PARTE DO VOLUME DE INVESTIMENTOS CONTINUA SENDO DE INSTITUTOS, FUNDACOES E FUNDOS
FILANTROPICOS EMPRESARIAIS, TENDO AUMENTADO A PARTICIPACAO DE RECURSOS PROVENIENTES
DE EMPRESAS

Quase metade (48%) do volume total de investimento dos respondentes foi realizado por Institutos,
Fundacoes e Fundos Filantropicos Empresariais — que sao, historicamente, o tipo de investidor social que
mobiliza o maior montante de recursos no campo, sendo também o tipo de investidor mais presente entre
os respondentes. Empresas passaram a ter participacao significativa (37%) no volume total de recursos
mobilizados pelo investimento social, em funcdo da atuacao de algumas organizacoes no enfrentamento
dos efeitos da Covid-19.

A VARIACAO NOS VOLUMES DE INVESTIMENTO ENTRE 2019 E 2020 E DISTINTA ENTRE DIFERENTES TIPOS
DE INVESTIDORES SOCIAIS

Enquanto houve aumento dos valores totais investidos em 2020 (em relacao aos realizados em 2019) no
caso de Empresas e Institutos, Fundacoes e Fundos Filantropicos Empresariais e Independentes,

foi registrada queda de 5% no caso de Familiares.

Grafico 2.2 - Investimento realizado (por tipo de investidor)
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Notas: Pare Empresas, o volume de invest manto g8 relems a8 recwsos da area que coordena o Investimeanto social. A somatdns do grélico pode
naosar 100% davido a amedandamentos

Em uma perspectiva temporal mais ampla, considerando a tltima década, o crescimento observado
também é superior aos patamares ja verificados: até entéo, a variagao anual (para mais ou para menos) no
volume total de investimento nunca havia sido superior a 21%.

Grafico 2.3 - Evolucao do investimento (2010-2020)
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INSIGHTS

Ampliar a escala de atuagao e/ou o impacto do investimento socioambiental em causas de
interesse. Core business do Instituto.

Ampliar a visibilidade da atuacao socioambiental da empresa (esfera regional, nacional, na
relacdo com OSC). Instituto com comunicacao propria.

Ampliar a credibilidade e a reputacao da empresa sobre a sua contribuicao socioambiental.
Instituto braco social da empresa (OSC)

Ampliar oportunidades de parcerias para gerar maior impacto a causa: iniciativa privada, setor
publico e OSC

Ampliar oportunidades de captacao de recursos dirigidos a causa: incentivo fiscal e PJ e PF,
Fundos, MRC, doacao de parceiros, doacao de PF,

Ampliar a autonomia nas formas de atuagao: negdcios sociais, advocacy, articuladora |

incubadora de ideias...




Resposta as pressoes dos diversos stakeholders. Quando a
area de 1sp passa a gerenciar, por exemplo, relacionamento
com fornecedores, ela ajuda a empresa a responder a ou-
tras demandas que ndo apenas as pressoes da comunidade.
Possibilidade de execucao e qualificacao, por parte do ins-

tituto ou fundacdo, das contrapartidas sociais que sdo
requeridas mediante contracao de empréstimos junto ao
BNDES, por exemplo.

Percepcao de que a empresa nao possui somente recursos

financeiros, mas também outros recursos (como recursos
materiais e de capacitacao) que ela pode aportar para sua
acao social.

Geragao de um sentimento de “pertencimento” tanto dos

funciondrios da empresa em relacdo a fundacao como dos
funcionarios da fundacdo em relacdo a empresa.

“Quando se tem um maior alinhamento entre o que a fundagdo
Jaz com a estratégia da empresa, vocé faz com que as pessoas
da empresa enxerguem aquela fundagdo como alguma coisa
que tem muito mais a ver com o que elas fazem no seu dia a
dia. Portanto, isso as motiva e eu acho que dd muito desse
sentimento de pertencer, desse espirito de que isso aqui é um
conjunto tanto para quem estd no Investimento Social quanto
para quem estd na empresa.” |representante de consultoria
empresarial|

- Resposta defensiva ou estratégica & pressao dos negocios
sociais. Por meio do alinhamento, a empresa utiliza o po-
der e a criatividade dos negdcios para resolver as questoes
sociais, produzindo retornos mais evidentes.

As fundacdes e os institutos empresariais foram apontados,
com menor frequencia, como outros atores que mobilizam
a agenda de aproximacao entre 1sp e 0 negdcio. Foram
identificados os seguintes fatores motivadores:
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Aumcinio da visibilidade perante a empresa, uma vez que
hd aproxin entre a atuagao empresarial e

doin

Aumento da percepcao, por par presa, da legitimi-
dade gerados a partir das acoes de 1sp realiza-

das pelos institutos e fundacoes empresariais.

“Essa questdo de dar mais legitimidade para a agdo social, o que
a empresa estd fazendo... Dd a cara de ser algo mais moderno,
mais estratégico. Surgem ao instituto esses desafios, esses di-
lemas que, por um lado, podem ajudar a dar mais for¢a pro
instituto ou pra fundagdo, dentro da tomada de decisées da
empresa.”|representante da academial

- Maiores chances de garantir a perenidade dos institutos
e fundacoes empresariais, do ponto de vista de recursos
financeiros e humanos.

Alguns atores consultados destacaram a necessidade de

pagTesTmiTamotivacdo das fundagdes e dos Thstitutos

empresariais para o alinhamento a justificativa de sua
existéncia, ja que mesmo em um contexto de nao alinha-

mento fundacoes e institutos empresariais contribuem e

impactam na atuacao empresarial do ponto de vista re-
putacional, da licenca social para operar e de reducio de

riscos para a operagdo empresarial.

Por Gltimo, uma minoria dos atores entrevistados des-
tacxdois elementos motivadores do alinhamento propa-
gados, prifictpalmente, por parte de especialistas e con
tores do campo do 1sP € i mpresarial.
0 primeiro é a ideia de que o fenomeno é motivado por
consultorias empresariais que propagam o discurso de
que o 1sp alinhado ao negécio gera vantagem competitiva
e/ou valor compartilhado, facilitando a venda de projetos
por parte dessas organizacoes para investidores sociais.
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0 segundo elemento é composto por duas novas estra-
tégias neste campo, como o0s negocios sociais e negocios
de impacto, que encontram no discurso do alinhamento
uma narrativa muito similar a sua, devido a associacao de
impacto social e retorno financeiro, a abertura de novas
oportunidades e aliancas, e a mobilizacao de recursos fi-
nanceiros por parte de investidores.




4/\
Apoiar o relacionamento com a comunidade do :
parcela de organizacoes que sao orientadas
mantenedora(s) por essas trés proposicoes & superior ao
Contribuir para a imagem da(s) empresa(s) '
mantenedora(s) e ganhos reputacionais 47 % assinalaram cada uma des
alternativas). Além disso,
mantenedora(s) com as causas e demandas da : ' - d
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estimulando politicas internas inclusivas e/ ou m nos ultimos anos.
favorecendo a retencido de talentos

Grafico 6.13 - Organizacgoes por motivos de alinhamento das iniciativas sociais com as empresas mantenedoras
Especificamente no caso de EfPIgsas, a
entorno das unidades operacionais da(s) empresa(s)
campo de modo geral (73% das Empresas
Favorecer e qualificar a aproximacao da(s) empresa(s)
| decises de negécio, eliminando incoeréncias entrea investimento social e o negécio é apoiar o
Apoiar o engajamento da(s) empresa(s) as dimensdes e o impacto socioambiental
Apoiar o relacionamento com stakeholders especificos
Contribuir para praticas de recursos humanos, m (ESO)-no campo e
Apoiar o didlogo entre a(s) empresa(s) mantenedora(s)

e instancias do poder puablico em temas/ territérios Empresas B s30 um novo tipo de negécio -
especificos™ que equilibra proposito e lucro, considerando
Nao ha alinhamento entre o investimento social . 597 0 impacto de suas decisdes em seus
privado e o negdécio da(s) empresa(s) mantenedora(s) - trabalhadores, clientes, fornecedores,
comunidade e meioc ambiente. Fonte
— v l 2% Sistema B Brasil. Disponivel em:

Nao se aplica™ <https://www.sistemabbrasil.org/ >

Acesso em: out. 2021

Notas: *A alternativa "Nao se aplica” inclui Institutos, Fundacdes e Fundos Filantrépicos Independentes e Familiares sem relacao com as
emprasas da familia mantenedora, para os quais essa pergunta nao & valida. "*Alternativa nao & valida para Institutos, Fundacoes e Fundos
Filantrépicos Familiares com relacao com as empresas da familia mantenedora.




Tabela 1. Que estratégias de gestao serao priorizadas pelos
institutos no futuro proximo?

Muito N3ao Muito Alta

Alta Media Baixa N/A

alta sabe + Alta

Contribuir para promover a reputacao-

-legitimidade da empresa 37 37 N B 5 m 1
Comprovar resultados tangiveis dos

investimentos sociais para os negécios 37 S el % S 74
:;t:!aﬂr1 como “inteligéncia social 58 % = : : s 69

Aproximar-se das areas de negécio e ade-
quar os projetos do instituto/fundacdoao 47 2 16 o n 5 68
core business da empresa

Assumir maior responsabilidade na gover-
|_ AL| N HAMENTO E NT TELOPRIVA D 0 nanca de atuacdo social da empresa 2 47 = > 2 3 b
IMENTO SOC
_ INVEST AC10 Contribuir para a empresa obteralicenca L 5 oE 6
EO NEGOC‘ ‘social para operar i 5 5 3
_ Ser o elo entre empresa e comunidade 42 16 16 n 5 n 58
Contribuir p trucao de val . .
_ Somtribapara s coostigho devaor 2 3y 32 o 5 5 58
Captar e transmitir internamente a
empresa as necessidades e as expectativas 21 37 1 21 5 5 58
da sociedade
Concentrar os investimentos sociais nas
comunidades do entorno de empreendi- 32 2 5 21 16 5 53
mentos economicos
:;;sg ss:cr:gfos para a empresa no = . = 26 32 5 26

Fonte: Relatorio BISC 2014, p.100.
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recomendacoes sobre investimento
social privado como investimento
@ estratégico para empresas
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empresas pelas quesio
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8C80 Socin, abrangenad, tambem, 04 PIOCES50s INeMOS € Inerentes & sus atvl
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mente a5 polibcas ntemas  de amphar 0 meresse socal dos colaboragores

recomendacoes sobre parcerias
com atores publicos, privados e
® Oorganizacgoes da sociedade civil

Atuar de modo alinhadp as politicas publicas ampha o potencial de gerar 1esul-

1AGOS SiISLOMCOs @ televantes, lartalecendo © setico publico do ISP

Q apoio a Organizagoes 0n socedade Owvll 4 rata oe um caminho relevane ¢
‘.’5“&1‘.“9!0 de atuacao, que contnbul com a delesa ge causas socials refevanies
e foalece 8 gemocraca Ha uma grande oportuMmadoe de as organizachies em-
presanass potenciabzarem 512 ipo G INnvestimenio, em especial No apoi INnstitu-

Cional 3 85585 Organzacoes, gesvinCulado de projetos ou programas especiicos

A producado de resullados sistémicos e sustentdveis om Iniciativas realizadas
&M PAICens COM QuUIros alDIes reqQuer lempos mawres para se consalidar, no

entario, tendem a tér maor aicance € impascio

E fundamentasl Que of Imvestidornes socinng empresanas busquem estabelecer re

lagGes horzontals, transparentes e colaborativas com as arganizagdes apoladas

Aluar em parcena € eslar suscetivel a0 confiito. Para evitar situagoes como
255358, @ IMPOrame QuUe s¢ desenvoivam acordos CIares enire as pares € es-
trategeas que permitam luxos continuos de comunicacio, Iransparéncia e ava

liag8o de resultados dgas iniciativas conjuntas




Valor  EsG

MUIBLOOADE

Na era ESG, institutos corporativos ganham
forca

Neste artigo, Barbara Bueno, do Instituto Camargo Corréa, aponta que aproveitar o
expertise de institutos para fazer estratégia, gestdo e impacto social dentro da
companhia € um passo inteligente

Por Birbara Bueno, Para o Pratica ESG (*) — Sio Paulo
13)04/2023 07h56 « Atualizado hi 3 meses

Durante o processo de selecdo de trainees das empresas do portfélio da nossa
holding (Mover,) no ano passado, chamou atengdo dos recrutadores uma pergunta
feita pela maioria dos jovens profissionais. Depois da remuneracdo, o que mais
interessava a eles era saber se seu possivel futuro empregador ofereceria
possibilidades para que eles exercessem a cidadania e pudessem colaborar
ativamente com a transformacdo da sociedade. Mais do que saber se as
empresas apolam certas causas, a nova geracao de profissionais quer empregos
que Ihes oferecam formas de colocar em pratica seus propositos e de participar de
projetos sociais corm a mao na massa.

Além de comprovar o que diversas pesquisas ja apontaram e gue a nossa
experiéncia ja mostrava empiricamente - a agenda ESG &, sim, crucial para as novas
geracdes - a manifestacao dos candidatos a trainee corroborou nossa crenga sobre

a importancia dos institutos e fundacdes empresariais. S3o essas instituicdes que
permitem um envolvimento direto dos funcionarios e uma identificacdo de todos
aqueles que participam dos negocios com causas socials.

Um estudo feito pelo Instituto Camargo Corréa mapeou as principais fundaces e
institutos de ac3do social do pals e mostrou que 83% deles sdo financiados pelas
empresas as quais pertencem e que aproximadamente 62% dessas organizacdes
foram criadas pelas familias de fundadores durante a década de 2000.

De 14 para c3, os institutos passaram por um intenso movimento de
profissionaliza¢do. Com o amadurecimento da agenda ESG, deixaram de ser s6 um
braco social apartado do dia a dia para participar das decisbes, integrar o plano
estratégico das companhias e gerar valor para o negdcio com a constru¢do do
desempenho social das empresas

Consequéncia natural dessa evolucao foi a necessidade de aferir adequadamente os
resultados do impacto social nas comunidades. Para muitas dessas organizacdes, é
preciso ir além das exigéncias de entidades de mercado como a B3, E preciso checar
e medir o quanto as a¢des promavidas, apoiadas ou patrocinadas por institutos e
fundac¢des mudam a vida das pessoas e a realidade de comunidades para melhor.
Elas levam 3 uma maior geracdo de renda? Diminuem a defasagem escolar? Tém
impacto positivo sobre os indicadores de satide das criancas, de gestantes e de
idosos?

O proximo passo - e € possivel que vejamos ele ser dado nos
préximos anos - sao esses bragos sociais de grandes
companhias e grupos empresariais ajudarem a definir
metas, com impacto sobre a remuneracao variavel, dos
principais executivos desses negocios.

Tornar essa integracdo entre estratégia, gest3o e impacto social € um desafio a ser
vencido. Outro é criar mecanismos para perenizar fundacdes e institutos,
geralmente muito ligados aos valores dos fundadores. O que acontece com essas
organizagBes quando essas pessoas ja ndo estiverem presentes? Aumentar a
integracao ao dia a dia dos negbcios me parece o caminho mais promissor.

Um bom comeco & usar o expertise dos institutos corporativos para definir os 4
critérios de elegibilidade dos fornecedores de todas as areas da companhia,
certifica-los, garantir que sejam signatarios da Agenda 2030.

Os institutos também sdo muito valiosos para mapear riscos e fazer o diagnéstico
das comunidades do entorno dos negécios da companhia. As empresas tém
cada vez mais necessidade de ampiiar o didlogo com seus stakeholders e os
institutos podem ajudar a entender as demandas das pessoas impactadas pelo
negaocio além de consolidar o ROI social das agdes da companhia e obter a Licenca
Sacial para operar.

Outro passo ¢ incluir os executivos dos institutos nos féruns de debates e de
decisdes da companhia, como reunides de diretoria, inserindo o impacto social na
pauta de planejamento, direcionamento de recursos, ambicdes, objetivos de curto e
longo prazo das corporagdes.

Por fim, entendo que incluir a responsabilidade sodal na formacdo da lideranca é
crucial para perenizar fundagdes e institutos. Produc¢do de conteldo como cartilhas,
webinares, e rodas de conversa ajudam nessa transformacao cultural. Além disso,
implementar um programa de voluntariado também & importante para superar este
desafio. A iniciativa, além de engajar as pessoas a pensar no proximo, desperta o
interesse em resolver problemas soclais, integra times e conecta as diferentes areas
aos objetivos da agenda ESG da empresa. Vontade parece haver de sobra. Basta

ouvir o que os jovens profissionais que estdo chegando as empresas brasileiras tm
adizer.

Sobre a autora:

Bérbara Bueno é graduada em Direito pela Universidade do Vale do Paraiba e tem
pés-graduagdo em Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Iniciou sua
carreira de advogada na Construtora Camargo Corréa em 2001 na area de
negociacdo e elaboracio de contratos de grandes obras, o que a levou a fazer parte
da CMC Brasil/BMK Germany em 2004, uma consultoria de administracdo contratual
que orientava as maiores construtoras do pais no gerenciamento contratual. Em
2007, torna-se Gerente Juridica na Construtora Camargo Corréa e em 2019, assume
como Gerente Juridico Internacional, onde passa a atuar em negociacdes em

projetos na América Latina. Desde 2021 ocupa a Diretoria Executiva do Instituto
Camargo Corréa.
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0N <> MENSAGENS NUMEROS E SOBRED  TEMAS MATERIAISE [NJFVIIAR PREMIOS  PRINCIPAISDESAFIOSE  SOBREESTE INDICE DE INDICE DE RELATORIO DOS AUDITORES
SUOUPERS PATOSDE2020 GRUPOCCR  DESEMPENHO 2020 ESG EM2020 OPORTUNIDADES PARA 2021  RELATORID  INDICADORES GRI  REFERENCIAS IIRC INDEPENDENTES Relatério Anual 2020

ENSAG

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA

ASPECTO  MATERIALIDADE  TEMA INDICADOR 2018 2019 OBSERVAGOES ANU ALZO
AR ERY Operacoes com engajamento, avaliaces de impacto '
e programas de desenvolvimento voltados a 95% 90%
comunidade local
; : . As principais acdes de responsabilidade social sao realizadas pelo Instituto CCR.
Relac CSIEIER] Numero de municipios atendidos 154 152 Es :ro,f:t[rj.ws '_:u; se destacam SJJ:' Caminhos DJ('JLJ c aa: ania -E-J-Estmgr;: :aJru a
com rﬁ?&mﬁr [IPSER] Total de investimentos gerenciados 30.125.000  16.619.000 Salide (ver mais na pagina 29 deste relatdrio). 2
= I*’J himenty [MVestimento 9 (R$) (RS) Em 2020, o Instituto CCR investiu em acdes contra a Covid-19 (ver mais na pag. 55
dasregidesem  0Cd W 5446000  2.764.000 duste relatono|.
it = LIPS E R [nvestimento em projetos proprios ¥ (RS:) X {Ré) 0 investimento direto do Instituto CCR corresponde aos projetos: Natal Solidario
P '_Jue madas no Pantanal, Acoes Covid-1 '-7': Wakanda, Empreende A, Projeto SESC-
(PR ERE Investimento incentivado gendo 24.679.000 13.855.000 RJ Flamendo e outros (ver mais na pag 29 deste relatorio)
(RS) (RS)
PR RN Pessoas impactadas pelos projetos 27 } 2
P proj milhdes milhoes
[ELITE] Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 13,27 13,61 Portfélio de 45 cursos on-line. S3o 19 cursos on-line para o desenvolvimento
de habl!idages con)portamentaisaz 8 conteldos voltados ao te'm]g "Covi%—1 9
: : IR Total de horas de treinamentos 159.706.00 160.279.00 e tambem 8 conteddos on-line e 8 treinamentos realizados viaTeams/Zoom
ge‘““ de sobre o tema de Compliance, Ver mais em pdg. 49 deste relatdrio.
e850as
‘ Ser Em 2018 e 2019, foram realizadas avaliacoes por grupo de colaboradores, de
Qualificaca RUEEC Percentual de empregados qua recebem avaliacoes 82.49% 36.71% forma assincrona. Em 2020, o ciclo de avaliacao e desenvolvimento foi ajustado
ualificacdo do regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira fara que todos os colabaradores fossam avaliados
capital humano _ -
BN Nomero de colaboradores 12.035 12.220
- (5 BLRE Percentual de mutheres 37.10% 37.30% o ) , .
Diversidade - : Para mais informacgdes sobre este tema, consulte a pag. 51 deste relatdrio.
ELIER) Mulheres na Diretoria 9.43% 1351%
(PR Mulheres como gestores 19.59% 18.37%
WP e Numero de acidentes de trabalho 180 207 _ -
g"“ 5o — Para mais informacdes sobre este tema, consulte a pag. 43 deste relatério.
g R [CIPNERT Doencas profissionais 0 0
w‘:ﬁm Numero de acidentes 23.031 25.139 Os valores de compa_racéo ainda levam em conta o ano-base de 2010, sendo
Seguranga monitorados por meio do Plano de Reducao de Acidentes (PRA), com base nas
Viaria fndice de acidentes 0.848 0.794 diretrizes do movimento Década da Seguranca Vidria, proposto peta ONU
(ver mais na pag. 47 deste relatdrio).
Em 2020, o Insituto DataFolha nao realizou pesquisas de satisfacdo nas rodovias
Oualidade d Rodovias 80% 78,50% por conta da pandemia.
Ualdaoe go SErvico ) =
’ BH Airport 461 457 Em 2020, o Ministério da Infraestrutura realizou a Pesquisa Nacional de Satisfacao
P ) : do Passageiro & Desempenho Aeroportudrio apenas no 1° trimestre.
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RETORNO DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO: DESAFIOS,
OPORTUNIDADES E LIMITACOES DE MENSURACAO
PELA OTICADO INVESTIDOR

Orlando Nastri Neto

Rafael Luis Pompeia Gioielli

/| resumo?

O investimento social privado (ISP) emergiu nos negécios como estratégia de atuagdo e, no
Brasil, movimenta cerca de trés bilhdes de reais anualmente de acordo com o Censo GIFE
2018. Na dltima década, o setor se deparou com avaliagées de resultados, impactos e retornos
dos projetos. Qual seria o retorno do ISP pela ética do investidor? Para responder a esta
pergunta, foi proposta uma abordagem qualitativa, com estudo de caso tinico, realizado por
meio de anilise documental, entrevistas em profundidade e a ferramenta de social return
on investment (SROI). O caso estudado é um projeto de geracao de renda realizado em
Sobral-CE, do Programa ReDes, gerido pelo Instituto Votorantim. Os resultados indicam
que a cada 1,00 real de investimento social, hd retorno de até 6,50 reais no fluxo de caixa
do investidor. Conclui-se que os recursos privados voluntdrios em projetos podem seguir
uma légica de planejamento e avaliacdo de resultados, impactos e retornos, fomentando um
ambiente de maximizacdo do valor para as partes interessadas.

| palavras-chave: retorno do investimento social privado | mensuracdo do
investimento social privado | avaliacdo do investimento social privado | social return on
investment (S-ROI).

Figura 1 - Clusters, papéis e relacoes do estudo de caso
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Fonte: Elaboracao propria a partir de Instituto Votorantim (2021).
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, O que é0 Instntuto Nu e por que o Nubank
decidiu cria-lo?

scpundo uma pesquisa da Iniciatdva PIPA com mais de com coletivos ¢
movimentos de favela, 90% deles encontram dificuldades para recebeg
Investimento social pr wadao, O Institute rod vantade de lacilitar
desburocratizar o acesso a 10 investimento -*.-'mm] privado, dar
visibiliclade a iniciauvas crindas com ¢ por pessoas da favela e, com 1ss0,

iniribuir pard 4 reducao da desjrualdade

() Nubank tem a sua propria reajetoria de impacto em ESG, nas areas

ambiental, social e de governanga corporatva, ¢ 3,8 milhées de

2 )

-
-

rasileiros dveram sua primeira conta em wna in yUtuIgao Ananceira ou

cartdo coma Nu

¥
4
-
.

0 Semente Preta, por exemplo, programa de investimento em srartups

s ¢ dirigidas por empreendedores negros, jd sclecionou seis

| Mo .er.-

s que receberam os recursos do Nubank para impulsiondr seus
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Tnstitute ‘ |
SulAmeérica ’

i ) clar ! NOSSG Time

Quem somos

O Instituto SulAmérica é uma organizacao social

rmantida pela SulAmérica que tem como objetivo

promover 0 acesso a Satde Integral para pessoas em

situacao de vulnerabilidade social.

Para nés, cuidar da Satide Integral é ter mente, corpo e
bolso em equilibrio. Acreditamos que a autonomia e o
bem-estar nessas trés areas sao fundamentais para

viver de forma plena

Com o Instituto, buscamos apoiar as pessoas na busca
por uma vida mais saudavel, inicialmente a partir do
pilar da Satde Emocional.

ACESSO A
UM MUNDO
MAIS
SAUDAVEL




https://youtu.be/sWcbtdeZ Wg~?t=1736
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INICIATIVAS RECENTES: ABRIL/2022

Instituto HEINEKEN Brasil: Um
compromisso com a sociedade

Por Larissa Sugiyama

11 de Abril de 2022 | 15h00

Com o objetivo de reforcar o seu compromisso com a Agenda ESG, o Grupo Heineken
anunciou o lancamento do primeiro Instituto HEINEKEN no mundo, que nasce sob a
premissa de transformar a sociedade por meio do equilibrio. Em linha com uma das
principais problematicas do pais - como a desigualdade social - a organizacio foi
criada do desejo da companhia de fortalecer o protagonismo de toda a cadeia da
indastria cervejeira com foco em vendedores ambulantes, catadores e jovens em
situacdo de vulnerabilidade. Com iniciativas e programas sociais, o Instituto HEINEKEN
Brasil impactard 10 mil vendedores ambulantes e catadores, além de 1 milhdo de
jovens direta e indiretamente até 2025, e terd um investimento inicial de RS 10 milhdes.

A Instituigdo atuara no desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
empreendedoras, capacitacdo, geracio de emprego e renda e promogdo do consumo
responsavel de alcool, contribuindo assim para uma melhor perspectiva de futuro para
os publicos envolvidos. “Se nés estamos comprometidos com o Brasil, nao podemos
fechar os olhos para a desigualdade do nosso pals. Por isso, o Instituto chega para
consolidar nossas frentes de atua¢do que contribuem para a transformagdo da
sociedade por meio do equilibrio”, comenta Mauricio Giamellaro, Presidente do Grupo
Heineken.



https://youtu.be/sWcbtdeZ_Wg?t=1736
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OBRIGADO!

NOME
LEANDRO MARINS DE SOUZA

TELEFONE

(41) 99938-9125
(41) 3078-3704

CONTATO

leandro@marinsdesouza.com.br
leandro@concausa.com.br

Conselho

Paranaense de
Cidadania Empresarial



mailto:leandro@marinsdesouza.com.br
mailto:leandro@concausa.com.br

Sistema Conselho

Paranaense de

F e p Cidadania Empresarial

EDUCACAO

CONSELHO PARANAENSE DE
CIDADANIA EMPRESARIAL




INSTITUTO ROBERT BOSCH

Instituto

QUEM SOMOS? Rosch.

O Instituto Robert Bosch (INRB) é o brago social da Bosch no Brasil. Com um
legado de mais de 50 anos, atuamos em comunidades préoximas as plantas e
escritérios da empresa. Nossa missdo é promover o desenvolvimento de jovens
em vulnerabilidade social, por meio da educacgdo.
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INSTITUTO ROBERT BOSCH

Instituto

COMO ATUAMOS? ik

Nossos jovens sdo de escola publica e participam de uma Trilha de
Desenvolvimento. Durante, pelo menos, trés anos, eles passam por diferentes
projetos que promovem o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,

nivelamento escolar e formacgdo protissionalizante.

Atualmente realizamos projetos em Campinas-SP, Campina Grande do Sul-PR,
Curitiba-PR, Itatiba-SP, Joinville-SC, Pomerode-SC e Sorocaba-SP.




INSTITUTO ROBERT BOSCH

Instituto

NOSSO PROPASITO ik

Realizamos projetos com jovens de comunidades em
vulnerabilidade social, de escolas publicas.

Qualificamos jovens com habilidades para

Circulo a vida e para o mercado de trabalho.
Virtuoso

Geramos a oportunidade para o jovem
alcancar a autonomia social.



INSTITUTO ROBERT BOSCH

Instituto

NOSSA TRILHA DO DESENVOLVIMENTO gggc?l:t

TransformAcao TransformAcao Jovens em Profissionalizacao Fim da
Moédulo | Modulo II Acao Formare e Técnico Trilha
Foco em Formacao Foco em Formacao Cursos Técnicos e Apos, em média, 3
Formacao Socioemocional, com Socioemocional, Profissionalizantes, anos, jovens preparados
Socioemocional foco na preparacao educacao e com foco no para o mercado de
com jovens do 1° para o mercado de profissionalizacao. Bolsa mercado de trabalho, continuidade
ano do Ensino trabalho e no Ensino Médio no trabalho nos estudos e

Meédio nivelamento escolar Colégio Sesi Curitiba autonomia social
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Instituto

AREAS DE ATUACAO Rosch.

INSTITUTO ROBERT BOSCH

Desenvolvimento
Socioemocional

Apoio a OSC’s Comunicacao

Apoiamos organizacoes
sociais, com foco na
area social e de
educacao.

Apoiamos as areas de
atuacao do INRB e
realizamos conexoes
entre as midias internas
e externas de todas as
localidades.

Capacitamos os jovens
em habilidades
socioemocionais para
buscarem melhores
oportunidades para as
suas vidas.

Voluntariado

Profissionalizacao

Capacitamos
colaboradores para se
tornarem voluntarios
em diversas atividades,
como por exemplo:
Mentoria Jovem, Ciclo
de Profissoes,
Nivelamento Escolar.

Qualificamos jovens
para o mercado de
trabalho, buscando o
equilibrio entre
competéncias técnicas
e socioemocionais.
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INSTITUTO ROBERT BOSCH @

Instituto
Robert
Bosch

Mayra Fernandes

Participou do Projeto TransformAcdo e
atualmente estd no Formare.



INSTITUTO ROBERT BOSCH

Instituto

NOSSOS NUMEROS EM 2022 ik

470 voluntarios em

45% contratados pela
7 localidades ° P

_ Bosch
diferentes
95% mercado de
trabalho
5.000 horas

voluntarias dedicadas R$6.700 investido por jovem
A0S NOSsOs projetos *2023: R$8.300 por jovem



\/

FINALIDADE

Promovemos o desenvolvimento
de jovens em vulnerabilidade

social, por meio da educacgdo.

INSTITUTO ROBERT BOSCH

>>>

PUBLICO ATENDIDO

Atualmente, atendemos 500
jovens, de 14 a 19 anos,
estudantes de escolas publicas,
em situagdo de vulnerabilidade
social.

>>>

ODS

ODS 4: Assegurar a educacgdo
Inclusiva, e equitativa e de
qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos.

ODS 8: Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo
e sustentdvel, emprego pleno e
produtivo, e trabalho decente
para todos.

ODS 9: Construir infraestrutura
resiliente, promover a

industrializagdo inclusiva e

sustentdvel, e fomentar a
inovagdo.




MANTENEDORA

“A educacdo liberta vocé. [...] Assim, promova o
educacdo; ela ergue uma nagdo, ndo apenas
capacitando-a economicamente, mas
oferecendo a oportunidade também de tomar
as decisdes politicas corretas e reconhecer

falsas doutrinas como tal.”
Roberto Bosch - 1923

nstituto BOSCH

Tecnologia para a vida




OBRIGADO!

NOME

Dirceu Puehler

TELEFONE
(41) 99951-0308

E-MAIL

dirceu.puehler@br.bosch.com

Conselho

Paranaense de
Cidadania Empresarial
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Instituto Bom Aluno

CONSELHO PARANAENSE DE
CIDADANIA EMPRESARIAL




MISSAO

Contribuir para melhoria do pais ao equalizar a diferenca social,
promovendo o desenvolvimento e a capacitacao de bons alunos
oriundos de familias com recursos financeiros limitados, tornando-
os agentes de transformacao social - exemplos de profissionais e
cidadaos - impactando positivamente suas vidas e de geracoes
futuras.

VISAO

Ser referéncia na formacao de agentes transformadores sociais,
por meio de uma rede soélida de parceiros.
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HISTORICO
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HISTORICO




INSTITUICAO
HISTORICO
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ODS
PUBLICO ATENDIDO

SAEE
BENSTAR

FINALIDADE

* Bons alunos
O Programa acompanha e

. . . » Estudantes da rede publica de
Incentiva o desenvolvimento de

_ ensino PRARAINO SECENTE
alunos de baixa renda que ¢ ERTSOMENTO
demonstram talento, bom * Interesse pelos estudos g
B » Familia de pouco recursos m
: filnanceiros
comprometimento,
: :  Brilhos no olhos PARCLTASS S
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de uma formacéo académica de

exceléncia a partir do 7° ano do

ensino fundamental até a

conclusao do ensino superior.



INSTITUICAO
COMO ATUAMOS
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OBRIGADO!

NOME
Maria Isabel Dittert

TELEFONE
(41) 9 9614-1881

E-MAIL
mabel@bomaluno.org

Conselho

Paranaense de
Cidadania Empresarial
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e p Cidadania Empresarial

SAUDE E ESPORTES

CONSELHO PARANAENSE DE
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Nascemos com o objetivo de entregar solucoes
biotecnolégicas para a saude e bem-estar
social. A inovacao é a forca motriz de nossas
acoes e a qualidade de nossos produtos é um

valor inegociavel

SAUDE E INDUSTRIA, 44 CIDADESE
BEM-ESTAR INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA b Lt
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Missao: Entregas solucoes biotecnologicas para
a melhoria das condicdes de saude e bem-estar
social.

Visao: Ser um centro de referéncia em
inovacao e solucoes biotecnologicas para a
saude.

Valores
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A Qualidade é o
nosso Guia

O Desafio Compromisso
nos Motiva com a vida




PACTO GLOBAL

Em 2021, o ibmp aderiu ao Pacto Global da ONU —
Organizacao das Nacoes Unidas, e tém direcionado
0s esforcos para contribuir com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Cuidar das
pessoas é um
pilar importante
para o ibmp
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NOSSO Propdsito €
trabalhar pela vida,

unindo ciéncia e a Publico atendido:
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% ibmp
Pessoas sao a

/ forga do nosso
trabalho.
2,8 mil horas investidas em treinamento de liderancas.

439,5 mil reais investidos no desenvolvimento de colaboradores.

72 horas de treinamento/colaborador

Colaboradores

Salario mais baixo é 26% superior ao salario minimo regional
Pesquisa de Clima 85,5% de satisfacao




IGUALDADE
DE GENERO

S ibmp Pessoas s3o a forca do
nosso trabalho.

IGUALDADE DE GENERO

) 57%

dos cargos de lideranca
sao ocupados por
mulheres

Homens Colaboradores

Nossa cultura esta ancorada no respeito aos direitos e integridade humana. Através do nosso
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, melhorias em acessibilidade e sensibilizacdes, reiteramos
NOSSO compromisso em construir um ambiente de trabalho que acolhe a diversidade e promove a

equidade.
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INICIATIVAS

O grupo Molecular Runners nos ajuda a compartilhar com nossos colegas o prazer

RUNNERS

Molecular Runners, um grupo de corrida desanimar. Victoria Ribeiro, Tecnologista

do |.bmp , foi c.rlado para promover s et - — "
qualidade de vida aos colaboradores vontade e super convidada pelos colegas. Todo o suporte e assessoria nos ajudam a ndo
wlu&aotanb&ncmmonm&o.fmohowﬂdat&kdtﬂdkomlnmﬂvacf

todos, a energia é bem contagiante. Matheus inocéncio, Analista Financeiro
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INICIATIVAS

Campanha Solidaria IBMP

»Doacao de Cestas basicas e
Kit de Hiegiene

>+ de 23 ton de alimentos
distribuidos

» A cada cesta comprada por
um colaborador o IBMP
compra outra




ERRADICACAO CONSUMO E
DA POBREZA PRODUGAO
RESPONSAVEIS

“

Acao de arrecadacao

_ . Deposite aqui
Deposite aqui suas notas
suas tampinhas fiscais sem

de plastico cadastro de CPF
(qualquer tipo)

Deposite aqui
suas tampinhas
de metal e lacres

de aluminio

»Em 2022, 80 quilos de tampinhas
arrecadados.

» A venda e reciclagem resultou em uma
receita para a aquisicao de
aproximadamente 570 fraldas geriatricas,
gue foram doadas para moradores de um
asilo.







3ibmp  opriGADO!

Jullana Gaffke

(41) 3165-4267
Juliana.gaffke@ibmp.org.br
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Instituto Unimed
Curitiba

CONSELHO PARANAENSE DE
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INSTITUTO UNIMED CURITIBA

HISTORICO




INSTITUTO UNIMED CURITIBA

HISTORICO

Em 2008 foi criado o Nucleo de Responsabilidade Social vinculado Area de Atendimento ao
Cliente




INSTITUTO UNIMED CURITIBA

HISTORICO
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Em 2013 iniciamos o processo de apoio a projetos de terceiros por meio das leis de
incentivo fiscal




INSTITUTO UNIMED CURITIBA
HISTORICO

- , ,,

Entre 2013 e 2018 O Nucleo de RS passa a ser um setor intitulado Sustentabilidade dentro
da area do MKt e Comunicacdo e na sequéncia na Aea Administrativa.




INSTITUTO UNIMED CURITIBA

HISTORICO

Em 2021 foi criado o Instituto Unimed Curitiba, uma Organizacao da Sociedade Civil sem
fins lucrativos que tem como causa prioritaria a SAUDE.




INSTITUTO UNIMED CURITIBA

Nascemos para Cuidar, e
Cuidamos para transformar

Atuamos em dois grandes eixos:

protecdo a saude e reduzam a vulnerabilidade
de riscos a doencas cronicas ndo transmissivels.

Fortalecer organizacoes da sociedade civil
para melhorar a condicao de saude e a
qualidade de vida da comunidade.

Estimular comportamentos que promovam

Desenvolver actes proprias na area de atencdo
a saude ou fatores de risco especifico conforme
necessidades do publico-alvo.




ODS
PUBLICO ATENDIDO . ODS2 34 10e17

FlNALlDADE O Instituto atua

prioritariamente com
criancasde 5a 12 anos e

[ ]
* Promover a saude e idosos acima de 60 anos
prevenir doengas; institucionalizados. |
 Fortalecer as
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MANTENEDORES

O Instituto Unimed Curitiba tem como associadas:

Unimed Curitiba - Sociedade Cooperativa de Médicos;
Unimed Curitiba Participacdes S.A — Unimed Laboratorio;
Unimed Curitiba Saude Ocupacional Ltda.

Unimed Curitiba Corretora de Seguros Eireli

E como mantenedora a Unimed Curitiba — Sociedade Cooperativa de Médicos




PROJETOS

O Instituto Unimed Curitiba absorveu os projetos sociais que eram desenvolvidos pela

Unimed Curitiba e esta ampliando a sua atuacao conforme suas finalidades.
Conheca algumas acodes e projetos:

Gincana Orgulho de Cuidar

50
7
Toneladas de 2.480 5 .
alimentos nao T Organizacoes o0 eqiipes
2 Familias i colaboradores
Retacieth atendidas 10T, L e cooperados
arrecadados 1’@" f beneficiadas | E
manene Ef
62 343 + de 1.700
Doadores Colaboradores pessoas
externos voluntarios mobilizadas

envolvidos indiretamente




PROJETOS

Programa de voluntariado Gente que Cuida — Projeto Selando Afeto

177 310 92 3 A

Idosos Horas de Kits de higiene Eventos de Reunides de
interagé@o alinhamento

‘ pessoal .
M{ e socializacdo e avaliacdo .
3 ﬂ

atendidos voluntariado

179 (e o
TR Voluntari 708 92 \9/ Q«E$p',
( olun a.rlOS Cartas Comemoragdo | | ’ Aulas de
envolvidos trocadas dos 11l .ﬂ_ ginastica
aniversariantes a distancia

*Dados do periodo de 2021 a 2022 - Projeto Selando Afeto




PROJETOS

Campanhas de Natal para criancas e idosos.

Para as criancas a campanha acontece desde 2013 e ja foram 2.967 cartas apadrinhadas
com a participacao de 1.705 padrinhos e madrinhas.

SO0 em 2022 foram 320 crianc¢as apadrinhadas de 3 CEMEI.

Para os idosos, atendemos em 2022, 68 entre idosos, idosas e pessoas com grau de
dependéncia com ou sem comprometimento mental, moradores de instituicdes sociais,
gue foram presenteados no Natal.




PROJETOS

Cooperando com a Educacao — Projeto de Incentivo a leitura

53 . 39.616g10.9150 326

°
Escolas I./ e Estudantese Livros doados "Partlapantes nos
atendidas @@®®  professores concursos

beneficiados

RS 288.840,00

Vales livros Computadores Investidos em
entregues doados educacao

*Dados do periodo de 2009 a 2022 - Projeto Cooperando com a Educacdo




PROJETOS

Campanhas:

Eu Ajudo na Lata Atitude na Tampa

B ]
Hnﬁ
3005 42 15
quilos de equipamentos organizagoes
lacres doados sociais
vendidos beneficiadas

: yfzyllf X?p‘)

==
&e = 1 fralda

=
80 kg =1 cadeira
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OBRIGADO!

NOME

Katia Cristina Costa Lessa - Coordenadora do Instituto Unimed Curitiba

TELEFONE
(41) 3021-9303

E-MAIL

Katia.lessa@unimedcuritiba.com.br
Instituto@unimedcuritiba.com.br

S iIstema %:s';_ Conselho

—senai—~ Paranaense de

F e p IEL Cidadania Empresarial
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INSTITUTO TMO

QUEM SOMOS?

Somos uma entidade sem fins lucrativos que,
desde 1988, desenvolve um trabalho de
apoio ao transplante de medula 6ssea, com o
objetivo de aumentar o numero de
beneficiarios e oferecer um acolhimento
humanizado as pessoas em tratamento.




INSTITUTO TMO

O QUE FAZEMOS?

=> Proporcionamos acolhimento para as pessoas em tratamento e
doadores de medula 6ssea, junto de seus acompanhantes

=> Repasse de recursos para compra de medicamentos e realizacao
de exames para pessoas que nao podem aguardar o processo
moroso do SUS, visto que suas vidas dependem disso

=>|ncentivo e apoio a inovacao e a pesquisa cientifica, premiando
destaques da area, investindo em tecnologia para os centros de
transplante de medula ossea.




INSTITUTO TMO

QUEM ATENDEMOS?

->STMO

Apoiamos o Setor de Transplante de Medula Ossea do Hospital de Clinicas,
onde foi realizado o primeiro Transplante de Medula Ossea no Brasil e na
Ameérica Latina. Até hoje, o hospital é reconhecido como um centro de
exceléncia nesse tipo de tratamento.

—> Casa Malice

Oferecemos acolhimento a pessoas que estejam em tratamento de
transplante de medula 6ssea fora de seu domicilio, em situacao de
vulnerabilidade social. Ha 7 anos mantemos a Casa Malice, casa de apoio
institucional provisorio, onde realizamos o acolhimento dessas pessoas.




O Instituto TMO tem como valor
primordial agir de forma ética e
transparente para dar as melhores

condicoes as pessoas que precisam

de transplante de medula ossea.

Desta forma,

aumentar
beneficiarios
acolhimento

0]

nosso objetivo é€

numero

e oferecer

humanizado

pessoas em tratamento.

de
um
as

IMPACTO GERADO

Apoio a

+ 4000

TRANSPLANTES
AR
de Medula Ossea
desde 1979

+1500

ACOLHIMENTOS
AR
entre dez/2016
e out/2022

+60.000

Refeicoes

cedidas entre dez/2016
e dez/2022

+RS M
=0

Investido no STMO - HC
nos ultimos 5 anos

+15.000

DIARIAS

entre dez/2016
e dez/2022

+RS 720k

{n)

Investido na Casa Malice
nos ultimos 5 anos




COMO AJUDAR

DOAGCOES MATERIAIS

DOA(}&ES FINANCEIRAS

2 Doacao de doacao de roupas,
w cobertores, produtos de higiene,
— produtos de limpeza, alimentos e
a ..
M)A, cestas basicas para as pessoas
S

T acolhidas pela Casa Malice.

NOTA PARANA

Vocé pode doar suas notas sem CPF nas
—— hossas urnas ou enviar foto através do
El’f whatsapp 41-99790-2260.

I I Ou, se vocé tem um comeércio, pode

disponibilizar uma urna do Instituto TMO
para os seus clientes doarem as notas.

EVENTOS

Vocé pode patrocinar e/ou prestigiar os
eventos promovidos pelo Instituto TMO.
\a6®
{_aaa e Tranca Solidaria
e Leildao de Vinhos
 Torneio do Bem

Pontuais:
Através de pix (81.665.002/0001-00), (§/
boleto, cartao de crédito ou depdsito &
bancario (Bradesco - Ag 5750 - CC 96331-3)

Recorrentes:
através de boleto ou cartao de crédito

TROCO DA BONDADE

Para apoiadores que atuam no varejo,

vocé pode criar um produto Troco da

Bondade, e estimular os seus clientes a

arredondar o valor das suas compras ou

realizarem uma doacdo pontualao  —
Instituto TMO.

VERBA REVERTIDA

Vocé pode criar campanhas de verba
- - (o)
revertida destinando um percentual da c\
arrecadacao de um produto, servico ou
evento para a nossa causa.




VOLUNTARIADO

COMO AJUDAR

VAV, Vocé pode nos ajudar através de

%% trabalho voluntario em diversas areas

com o instituto TMO

CABIDE SOLIDARIO

GRIFE SOLIDARIA

Vocé pode comprar, doar e/ou apoiar

/;?«\ o0 bazar promovido pelo Instituto TMO.

CABIDE Vendemos roupas, brinquedos,
—Eonsie—  eletréonicos, acessorios e artigos de
casa mesa e banho

Vocé pode comprar ou apoiar a Grife
Solidaria, o Breché de luxo do Instituto 5 {4 |
TMO ou solicitando a nossa GCrife Ja{w
Iitnerante

COMEMORAGAO SOLIDARIA

Vocé pode trocar os seus tradicionais
presentes por doacdes, transformando N
a sua comemoracao de aniversario em Q

uma festa solidaria.




FALE CONOSCO TODA DOACAO

PARA PERGUNTAS OU MAIS SR s
|N FORMAQO ES: ESCANEIE NO APP DO BANCO

ENDERECO

R. Gen. Carneiro, 6 - Alto da Gloria
Curitiba - PR, 80060-150

EMAIL

relacionamento_tmo@institutotmo.org.br

TELEFONE

(41) 3016-9663 81.665.002/0001-00
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INSTITUTO COMPARTILHAR

HISTORICO

O Instituto Compartilhar foi fundado em 2003 pelo técnico
de voleibol multicampedo, Bernardo Rezende, o Bernardinho, Instituto
gue buscava uma maneira de retribuir o sucesso que o Compartilhar
esporte |he proporcionou.

A reteréncia foi o sucesso do Centro Rexona de Exceléncia
do Voleibol implantado no Parand em 1997 que integrava a
equipe profissional de volei feminino e projeto social com
nucleos distribuidos por todo o Parand em parceria com o
Governo do Estado e a Unilever.

Os principios da entidade baseiam-se no investimento em
pessoas, transparéncia e ética no que se tfaz, exceléncia e
efetividade nas agdes e comprometimento de todos para
uma sociedade melhor.




FINALIDADE

MISSAO: DESENVOLVIMENTO
HUMANO POR MEIO DO
ESPORTE

GERAR UMA EXPERIENCIA
ESPORTIVA UNICA QUE TENHA
IMPACTO POSITIVO PARA A VIDA
TODA (AMBIENTES DO PROJETO,
DA ESCOLA, EM CASA E NA
SOCIEDADE)

FAZEMOS ISSO BASEADO EM 3

PILARES:

() METODOLOGIA MOTIVADORA E
INCLUSIVA

(2) AMBIENTE ACOLHEDOR

(3) PROFESSOR(A) ATENCIOSO(A)

PUBLICO ATENDIDO

3,2 MIL CRIANCAS E
ADOLESCENTES ENTRE 9 E 15
ANOS, PRIORITARIAMENTE, DE
ESCOLAS PUBLICAS, COM
POUCAS OPORTUNIDADES E
MENORES CONDICOES
SOCIOECONOMICAS.

PROJETO VOLEI EM REDE
38 NUCLEOS EM

5 ESTADOS BRASILEIROS
(PR, RJ, RN, SC E SP)

ODS
PRIORITARIOS:

SAUDE E EDUCAGAD

BEM-ESTAR DE QUALIDADE

16

IGUALDADE -lo REDUCAQ DAS
DE GENERO DESIGUALDADES

PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES

v D
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PARCEIROS

PARCEIROS INSTITUCIONAIS PARCEIROS PRIVADOS

Via Lei Federal de Incentivo ao Esporte
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ATIVIDADES 2023

1. JOGO DA MEMORIA — ODS

N\ N\ -
oy @ i @ .
Comporiinar . Insthute o o .. = Institute =
tenar SE)DBE;]EEE!XE:% —‘“\/’ Compartilhar Compartinar ngﬂlxgﬁ %fl Compartilhar 98
= SUSTENTAVEL F SUSTENTAVEL V
R ERRADICAR \E/ Q‘ ‘}& R ERRADICACAO £ Q‘ % il
APOBREZA E R =
= PR Bwogenose@ | | S : s | Dwogenvos |
'II\'I S u SUSTENTAVEL T “ 0 susTENTAVEL TE) - IR .
E " Y T TUO
A : A . bt ’ m s — omemvcs
Y A e

Vv

21 cm

N

€< 2icm—————>

ERRADICACAO DA POBREZA j—\/
ERRADICAR A POBREZA EM TODAS AS
SUAS FORMAS EM TODO O MUNDO

FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL

IR e - : = = N
FEENNNENENRANE EEREN ACABAR COM A FOME, PROMOVER A SEGURANCA ALIMENTAR, MELHORAR
l 1§ [ I\H""l‘*“ it 0 NIVEL DE NUTRICA E PROMOVER A AGRICULTURA SUSTENTAVEL
e ]
~ a = A 1 'L_'l]
W v = SAUDE E BEM ESTAR
i R R g I NENNEE ASSEGURAR VIDAS SAUDAVEIS E PROMOVER
; By ~ ] ] 0 BEM-ESTAR PARA TODAS AS IDADES
0 4 |
m L R Y e H-
: ‘ | . - EDUCACAO DE QUALIDADE

ASSEGURAR UMA EDUCACAO DE QUALIDADE INCLUSIVA E EQUITATIVA,
E PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA




ATIVIDADES 2023

3. BATALHA NAVAL DA ATIVIDADE FISICA — ODS 3 (SAUDE E BEM-ESTAR)

_.' = - ne B N !
h‘ y < N Do = Y & FIGURAS ILUSTRATIVAS
*
2 ‘ v : Lol B - : - B L0 ‘ Papel Canson
B B . .% Gramatura 300g/m2
c ‘* E = H
o m ® . QUADRO <— som  —>
e = 6 DE PAPELAO m T
ERRADICACAQ
F E x E R Cc | c | o | DA POBREZA
G | & 8 ,* . . o o 0 o E
H T N s o
* i |
I A E
3 B R * *
® E
K = | s A|U|D|E

CARTAS E FIGURAS ILUSTRATIVAS COLETORES PARA CADA TIPO DE RESIDUO

MARROM: lixo orgéanico;

CINZA: lixo ndo reciclavel, contaminado ou cuja separagéo
néo é possivel.

VERDE: vidro;

VERMELHO: pléstico;

@ Instituto "
ORGANICO Compartilhar

metal;

AZUL: papel/papeléo;

FRENTE VERSO




OBRIGADO!

NOME
LUIZ FERNANDO DE ARAUJO NASCIMENTO (NANDO)

TELEFONE
(41) 99971-8153

E-MAIL

nando@compartilhar.org.br

SITE

www.compartilhar.org.br
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WRESA LT

MANTENEDORA:

Cidadania
Corporativa
na Prética

Acoes sociais e praticas
sustentaveis.

PRESIDENTE SANDRA ZONTA - INSTITUTO JOANIR ZONTA
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- dreas educacionals, socials e ambientals, pois o
.

Carta
da PRESIDENTE DO INSTITUTO

“O Instituto Joanir Zonta é mantido pela Rede
Condor e suas agdes estdo voltadas para as
.. comunidades nas regides onde o Condor estd

A
7y

_ presente. Seus projetos tém como foco as

desenvolvimento social ocorre em todos o0s
campos da vida do individuo. Proporcionar o
desenvolvimento social e contribuir para
escrever uma nova histéria de muitas familias é
exercer a cidadania de forma mais ativa,
assumindo um papel transformador perante a
sociedade. A responsabilidade social ¢ um dos
meios para a construgdo de um mundo melhor
para todos.”

Sandra Zonta
Presidente do Instituto Joanir Zonta




"SE TEM ALGO QUE ME TRAZ
SATISFACAO NA VIDA E AJUDAR O
DROXIMO."

(Pedro Joanir Zonta)

Pedro Joanir Sandra Zonta -
Zonta Filha ‘&




HISTORIA...
pr

O Condor Super Center comecou em 13 de:“
marco de 1974, quando o jovem,
empreendedor Pedro Joanir Zonta, adquiriu
um pequeno mercado de 110 metros

quadrados no bairro do Pinheirinho, em

Curitiba, e iniciou suas atividades com 5

funcionarios.



DESTAQUES

Hoje a rede conta com 60 lojas, entre super e
hipermercados, em 20 municipios do Parana e Santa
Catarina, abastecidos por uma central com mais 70 mil
m2, uma central de processamento de carnes, lacteos e

frios, logistica propria, e 21 postos de combustivel.

Com 14 mil colaboradores, o Condor esta entre as 10
maiores redes supermercadistas do Brasil, segundo a
Associacao Brasileira (ABRAS) e atende mais de 48

milhoes de clientes ao ano.




® QUEM
SOMOS..

Uma instituicao do terceiro setor,
denominada associacao filantropica,
alinhada aos objetivos estratégicos do

Condor e aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da

Agenda 2030 das Nacoes Unidas.
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OBJETIVOS

Exercer projetos e ag¢des diretamente na
comunidade onde estao inseridas as lojas
da Rede, com o objetivo de atender seus
pilares de sustentacao, sendo eles “Social,
Ambiental e Educacional”, agindo sempre
com RESPONSABILIDADE SOCIAL,
SUSTENTABILIDADE, HONESTIDADE E
TRANSPARENCIA

AGENDA 2030 - ODS

AMBIENTAL

SOCIAL
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MISSAO

Intervir na sociedade, proporcionando a mudanca de atitude
da populacao, visando o seu bem-estar por meio da educacao,
programas culturais, sociais, ambientais e de esporte e lazer e
formando cidadaos mais dignos e comprometidos com o
desenvolvimento social.

VISAO

Ser reconhecido como um Instituto de referéncia
pelas acdbes que proporciona para O
desenvolvimento da comunidade nas areas
educacional, social e ambiental.




© PILARES

Os 5 P's da Sustentabilidade — Movimento Nacional ODS
Queremos inspirar, incentivar e

Pessoas ""
Erradicar a pobreza e a fome de
todas as maneiras e garantir
2 o
contribuir com 0s nossos parceiros d
se engajarem como parte estrategica
do negacio.

dignidade e a igualdade
PLANETA

Proteger os recursos

naturais € o clima
Desenvolvimento /.

do nosso planeta

para as geragoes
futuras
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prasperas e piemu.
em harmonia com
a natureza
"'

PARCERIAS

Implementar a agenda

por meio de uma
parceria global sélida

Promaover sociedades pacihcas,
justas e inclusivas




« Campanhado Agasalho | FAS | SESCI ODS

Programa de voluntarlado
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 Campanha Solidaria Condor

Ministério do Turisme o CONDOR aprosontam




2022
IMPACTAMOS
+5 MIL PESSOAS

Atingimos o nosso pilar social: “Viabilizar e realizar
acoes voltadas a populagao, proporcionando a
interacao humana e o desenvolvimento da sociedade

de acordo com as suas necessidades regionais”.

Em 2022, realizamos mais de
RS 2 milhGes de reais em Doacgdes Diretas, Campanha
Solidaria Condor e Patrocinio via Lei de Incentivo

(Rouanet, Fia, esporte e Idoso).

As doacdes foram destinados a igrejas, hospitais,

prefeituras, instituicdes beneficentes, etc.

*Solicitacdes sao recebidas diariamente através do e-

mail: claudia.ferreira@condor.com.br




OBRIGADA!
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UNED
CHAMONIKS MARIA DA GRACAHEUER

PEDAGOGA E
MESTRANDA EM DIRECAO DE RECURSOS HUMANOS

Si stema Conselho

s Paranaense de
F e p Cidadania Empresarial




Sistema Conselho

Paranaense de

F e p Cidadania Empresarial

IBGPEX

CONSELHO PARANAENSE DE
CIDADANIA EMPRESARIAL




Grupo Uninter

v' + 25 anos no mercado;

AN

Qualidade e tecnologia para a democratizacao da educacao

superior;

Preco justo para classes C e D;
+ 1 milhdo de alunos;

+ 700 polos no Brasil;

NN X X

Presente em 16 cidades no exterior em diversos os

continentes;

v' + 400 cursos de Graduacdo, Pds-graduacdo, Mestrado e

Doutorado.




Instituto Brasileiro de Graduacdao, Pos-

Graduacao e Extensdo (IBGPEX)

Fundado em 1991 com o objetivo de democratizar a formacao superior por meio da
educacao a distancia.

A partir de 2006, passa a ter finalidade também de assisténcia social e inclui projetos que
atendem a populacao em vulnerabilidade social.

Em 2019 inicia a oferta de servicos de Aprendizagem e inclusao de pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho.




PROPOSITO

Despertar e
desenvolver pessoas
capazes de
transformar
positivamente o futuro

de outras pessoas.

PUBLICO ATENDIDO

Colaboradores e
alunos do Grupo
Uninter:

Pessoas
neurodiversas:

Jovens e
adolescentes:

Organizagdes da
Sociedade Civil.

ODS

ODS 4 Educagdo (
4.3, 4.4, 4.5)

ODS 8 Trabalho
Decente e Crescimento
Econdmico (8.5)

ODS 10 Redugdo das
Desigualdades (10.2)
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Voluntariado
Empresarial

J

-

Campanhas Solidarias
Institucionais

~N

Projetos

Premio ' 2.

HOME ; A';‘:JES COMUNITARIAS ¢ DOCE NOAL MOSIIZAMOS DS 400 QALASOPADOFES ESENERICIA MATS D2 700 CRIANTAS VENCEDOR
. ) Melhor Gestao de programas
Doce natal mobiliza mais de 400 colaboradores e ! devolumanadoempgr'i;esas

beneficia mais de 700 criangas

AUtor Nayara Reselen - jorsalista
@ 16 de dezemibio de 2022

TRIBUNA

= CURITIBA E REGIAO

Dia dos Avés: Idosos de Lar em Curitiba
recebem surpresa especial




Projetos

CNU

Responsabilidade Social M et Mk Npid Mg T b i
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— Prémio RSU

Voluntariado
Universitario




Jovem Aprendiz

Despertar

G J

4 )
Fortalecimento
do Terceiro

Setor

Projetos

HOME ; SLCCOMANTHETE | JOVEM APRENDCI TRANSFOEMA A SEALIDADE Z DA PEDEEA OPORTUNTDADE ASSTUDANTES

Jovem Aprendiz transforma a realidade e d4 primeira
oportunidade a estudantes

IGRPCOM

Projeto Mobiliza celebra parcerias e
aprendizados no Terceiro Setor

4

DESDEIARY

HOME ; EOCO INTESIOR ESQUERDA ; “ROIE ST QUE SXISTE UNE LUCAR RARA MIM NOAENIDY, DEC APAFORMANDODC

“Hoje sei que existe um lugar para mim no mundo”, declara
| formando do Despertar II

. " Altor: Nayara Resolen - Jeenalista

IS

Prémio de
Acessibilidade




OBRIGADA!

Rose Suzuki

E-MAIL
Rosemary.s@uninter.com

WhatsApp
(41) 9 9187 8878

Conselho

Paranaense de
Cidadania Empresarial




S iIstema %‘;_ Conselho
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p IEL Cidadania Empresarial

| Encontro Institutos e
Fundacoes em prol dos

ODS/ESG

CONSELHO PARANAENSE DE
CIDADANIA EMPRESARIAL



QUEM SOMOS

Jiée grpcom

GRUPO PARANAENSE DE COMUNICAGCAO
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NOSSA MISSAO

INSTITUTO

Ji€e grpcom

Inspirar pessoas e organizacoes a serem
melhores, oferecendo conteudos, servicos e
solucoes que as ajudem a gerar impacto
positivo na Educacao e no Terceiro Setor de
todo o Brasil.




FINALIDADE

O Programa Impulso é uma
Iniciativa de apoio
as Organizagdes da Sociedade
Civil (OSC) do Terceiro Setor.
Nosso foco estd no
aprimoramento da gestdo e
da comunicagdo, dreas
fundamentais para que estas
organiza¢des possam alcangar
seus objetivos e ampliar
seu iImpacto social.

PUBLICO ATENDIDO

Gestores e
colaboradores de OSC
de todo o Brasil.

ODS 17

Parcerias entre OSC e:
- Empresas

- Voluntdrios

- OSC

- Imprensa

Todas as ag¢des desenvolvidas
pelo Programa s&o gratuitas e
realizadas por voluntarios, 0
que fortalece a implementacgdo
de prdticas sustentdveis e de
baixo custo operacional.



NOSSO FOCO DE ATUACAO

Educacgdo de qualidade
TELEVISANDD pl'ei'}f " w

Terceiro Setor mais forte e sustentavel







Programa Impulso Nosso objetivo:

Maior rede de Terceiro formalecimento das

Setor no Parand e agora Organizacdes da
estd chegando em todo sociedade Civil (OSC).
Brasil

Ajudamos gratvitamente as O5SC a tornarem seuv trabalho
cada vez mais profissional, através da melhoria da sua gestao
e comunicacaol




COMO FAZEMOS?

. {' CAUSAND'.E
.’. “‘%‘,{F}f" B o E cw.suu:_.
BLOG CAUSAS QUE SINTONIA DO PUBLICIDADE BAUSANDO

TRANSFORMAM BEM SOCIAL




ALGUNS RESULTADOS

* 32 lives realizadas que somam mais de 10mil visualizacoes
- 3 cursos em formato EAD

- RS 2.000.000,00 em campanhas publicitarias no GRPCOM

- 3 testes organizacionais
. 75 voluntdrios em 61 0OSC: RS 691.322,59 e 119.000 beneficidrios

+ 59 OSC/causas divulgadas no Causando

- 2 Edicoes da Revista Impulso ja publicadas




FOTOS

Mote da reforma, simplifica¢ao.
Reducao e padronizac¢ao de tributos.
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OBRIGADO!

NOME
PATRICIA NALEVAIKO DE PAULA

TELEFONE
(41) 3340-7915

E-MAIL
Impulso@grpcom.com.br

Conselho

Paranaense de
Cidadania Empresarial
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p IEL Cidadania Empresarial

| Encontro Institutos e
Fundacoes em prol dos

ODS/ESG
Edo ESG

CONSELHO PARANAENSE DE
CIDADANIA EMPRESARIAL




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

MISSAO

A nossa Missao é a
Conservacao da Natureza

(Impacto socioambiental positivo)




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

HISTORICO

1977 — Farmacia manipulacao O Boticario

1982 — Fabrica SJIPinhais

1990 — Fundacgao Grupo Boticario de Protecao a Natureza
1992 — Rio 92

1994 — Reserva Natural Salto Morato




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

RPPN SALTO MORATO

< GrupoBotiea
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FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

HISTORICO

2000 - ODM

2007 — Reserva Natural Serra do Tombador (GO)
2010 — Grupo Boticario

2015 - ODS

2019 — Atuacao orientada para Territdrios e Agendas




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

RPPN SERRA DO TOMBADOR




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

ISP

Politica de Investimento Social Privado - Grupo Boticario (mantenedor):

1% da receita liquida as iniciativas sociais e ambientais

Fundacao Grupo Boticario
Instituto Grupo Boticario
ESG




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

GOVERNANCA

Conselho Curador — 10 membros
Conselho Fiscal — 03 membros

Diretoria Executiva — gestao da FGB




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

RESULTADOS (1990 a 2018)

1.640 — Iniciativas apoiadas
580 — UCs beneficiadas

178 — Espécies descobertas




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

MOMENTO ATUAL

TERRITORIOS
Bacia do Rio Miringuava — Sao José dos Pinhais

Grande Reserva da Mata Atlantica — Parana, Sao Paulo e Santa Cataria
Baia da Guanabara — 17 municipios

AGENDAS
Oceano

Cidades Resilientes (SBN)
Turismo (areas naturais)




FUNDACAO GRUPO BOTICARIO




13

ERRADICACAQ
DA POBREZA

COMRATE AS
NCDANCAS G mATICAS

14

FUNDACAO GRUPO BOTICARIO

EDUCACAD
D€ QUALEIADE

SAUDE DE
QUALIDADE

RUALIADE
OE GENERD

(MPRESDS DUNOG £
CRESOMINTO [OonDel)

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

INOVALAD £
INFRAESTRUTORA

10

VIDA BEBAIXD
0A AGUA

VIDA SOBRE
A TERRA

PARCERIAS
PELASMETAS

15 17



OBRIGADO!

IKE WEBER - FUNDAGAO GRUPO BOTICARIO
(41) 99108 3560

luiz.weber@fundacaogrupoboticario.org.br

Conselho
Paranaense de

Cidadania Empresarial
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